
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โรงเรียนบ้านซ าจานเนินทอง 

 
โรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง ไดด้ าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดงัน้ี 

                 จดัระบบบริหารจดัการองคก์รตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี เพือ่ใหเ้อ้ือต่อการ
บริหารงาน บุคคล เป็นแบบอยา่งที่ดี เป็นผูน้ า และมีระบบการบริหารจดัการที่ดีโดย  
                  1. ประกาศปฏิญญา อนัประกอบดว้ยค ามัน่สญัญาและเจตจ านงในการบริหารสถานศึกษา คือ 
                  1.1 ดว้ยเกียรติของขา้ : ขา้ขอสญัญาวา่ 
                    ขอ้ 1 ขา้จะบริหารจดัการตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี ยดึผลประโยชน์ของนกัเรียน 
ครู บุคคลกรทางการศึกษา ประชาชนและประเทศชาติเป็นส าคญั มุ่งสร้างเสริมความซ่ือสตัยสุ์จริตในการ
ปฏิบตัิ ราชการ  
                     ขอ้ 2 ขา้จะจดัระบบบริหารจดัการใหส้ะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยค านึงถึง
ความ พงึพอใจของผูรั้บบริการเป็นส าคญั  
                      ขอ้ 3 ขา้จะจดัระบบบริหารจดัการเงินและงบประมาณใหถู้กตอ้งโปร่งใส คุม้ค่า  
                      ขอ้ 4 ขา้จะจดัระบบบริหารงานบุคคลใหเ้กิดความเสมอภาคเท่าเทียม เป็นธรรมโดยไม่เลือก
ปฏิบตัิ อยา่งไม่เป็นธรรม  
                       ขอ้ 5 ขา้จะมุ่งมัน่ในการยกระดบัคุณภาพการเรียนของผูเ้รียนให้สูงขึ้นโดยส่งเสริมความ
เขม้แขง็ ของ โรงเรียน และครูในการจดัการศึกษาและการเรียนรู้ที่ใชโ้รงเรียน และหอ้งเรียนเป็นฐานในการ
พฒันา  
                    1.2 เจตจ านงสู่การปฏิบติังาน 
                         1. ด้านการปฏิบัติหน้าที ่ 
                         บุคลากรทุกคนในโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะ เจา้หนา้ที่ของรัฐ
อยา่ง มีคุณธรรม โดยยดึหลกัตามมาตรฐานการปฏิบตัิงาน ดว้ยความโปร่งใส ด าเนินการตามที่ กฎหมาย
ก าหนด อยา่งเคร่งครัด และใหบ้ริการกบัประชาชนหรือผูม้ารับบริการกบัหน่วยงาน โดยไม่หวงัส่ิงตอบแทน
โดยมิควรได ้
                         2. ด้านการใช้งบประมาณ  
                         บุคลากรในโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง ตอ้งส านึกและตระหนกัถึงการใช ้จ่ายงบประมาณ
แผน่ดิน วา่เป็นงบประมาณที่ไดม้าจากเงินภาษีของราษฎร โดยตอ้งใชจ่้ายอยา่งเหมาะสมและ ประหยดั ตาม
แนวทาง หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ร่วมกบักลุ่มงานที่ก  ากบั ดูแลดา้นงบประมาณ การ เบิก จ่าย 
และการจดัหา พสัดุ ตอ้งด าเนินการดว้ยความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 
                         3. ด้านการใช้อ านาจ  
                         ผูบ้งัคบับญัชาทุกหน่วยงานทุกระดบัชั้นการบงัคบับญัชา ตอ้งมอบหมายงานประเมินผลการ 
ปฏิบติังาน คดัเลือกบุคลากรเพือ่ปฏิบติังานอยา่งเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบติั รวมทั้ง สัง่การก ากบั ดูแลให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัหนา้ที่โดยไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบหรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้งและชอบ
ธรรม  



                         4. ด้านการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
                         บุคลากรในโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง ตอ้งใชข้องทางราชการ เพือ่ประโยชน์ในทาง
ราชการ ไม่น าทรัพยสิ์นของทางราชการไปใชป้ระโยชน์ที่มีชอบดว้ยกฎหมาย ระเบียบหรือ ซ่ึงบงัคบัต่าง ๆ 
หรือยนิยอม ใหบุ้คคลใดน าไปใชเ้พือ่ประโยชน์ส่วนตวัหรือผูอ่ื้น ในทางที่ไม่ถูกตอ้งและไม่เหมาะสม  
                         5. ด้านการแก้ไขปัญหาการทุจริต  
                         ทุกหน่วยงานตอ้งด าเนินการตามแนวทางแผนยทุธศาสตร์วา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปราม 
การ ทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2562-2564) แผนปฏิบติัการวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิ ขอบของโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง และมาตรการต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งร่วมกนั 
สอดส่อง และแกไ้ขปัญหาการทุจริต เพือ่ใหก้ารทุจริตลดลง และหมดไปในที่สุด    
                         6. ด้านคุณภาพการด าเนินงาน  
                         บุคลากรในส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาทุกคนตอ้งปฏิบติัหนา้ที่ตนเองรับผดิชอบโดยยดึ
หลกั มาตรฐานการด าเนินงาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กฎหมาย ระเบียบหรือขอ้บงัคบัต่าง ๆ ก าหนดไว ้
เพือ่ให้ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลกบัการปฏิบติัหนา้ที่ราชการ  
                         7. ด้านประสิทธิภาพการส่ือสาร  
                         ทุกกลุ่มงานตอ้งด าเนินการจดัท าขอ้มูลของกลุ่มงานที่ตอ้งเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยจดัให้ 
มีช่องทางการส่ือสารกบัประชาชนที่มาติดต่อกบัหน่วยงาน ซ่ึงประชาชนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารต่าง ๆ 
ที่ทางราชการแจง้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว พร้อมทั้งเป็นขอ้มูลที่ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั  
                          8. การปรับปรุงระบบการท างาน  
                          ทุกกลุ่มงานตอ้งด าเนินการปรับปรุง พฒันาระบบการปฏิบติังาน เพือ่ใหก้ระบวนงานของ 
หน่วยงานมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ทนัสมยั สามารถใหค้วามเผดวกแก่ประชาชน ผูรั้บบริการหรือผูม้าติดต่อ
กบั หน่วยงานเพือ่ใหเ้กิดความพงึพอใจและส่งเสริมใหป้ระชาชน ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูรั้บบริการเขา้มา
มีส่วน ร่วมในการด าเนินภารกิจของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พร้อมทั้ง
เสริมสร้าง ภาพลกัษณ์ของกลุ่มงานในสงักดัใหมี้ความโปร่งใส เพือ่สร้างทศันคติและความเช่ือมัน่ของ
ประชาชนที่ดีต่อ โรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง 
                          9. ด้านการเปิดเผยข้อมูล  
                          โรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง ด าเนินการน าขอ้มูลที่ประชาชนควรทราบ และเป็นประโยชน์ 
ต่อการด าเนินภารกิจของโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง ไวใ้นเวบ็ไซตข์อง โรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง 
ไดแ้ก่ ขอ้มูล พื้นฐาน ข่าวประชาสมัพนัธ ์ช่องทางติดต่อส่ือสาร กบัประชาชน (Social Network) ขอ้มูล
แผนการด าเนินงาน ขอ้มูลขั้นตอนการปฏิบติังานหรือการใหบ้ริการ ขอ้มูลแผนการใชจ่้ายงบประมาณ
ประจ าปี ขอ้มูลการจดัซ้ือจดั จา้ง ขอ้มูลการบริหารและการพฒันาทรัพยากร บุคคล ขอ้มูลการจดัการเร่ือง
ร้องเรียนการทุจริต และช่องทาง การมีส่วนร่วมของประชาชน เพือ่เป็นการแสดงความโปร่งใสในการ
บริหารงานและด าเนินงานของโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง 
                         10. ด้านการป้องกันการทุจริต  
                         บุคลากรในโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง ตอ้งด าเนินภารกิจของตนเองตาม แนวทางของ 
เจตจ านงในการบริหารงานดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต และสามารถตรวจสอบได ้พร้อมทั้งเสริมสร้าง 
วฒันธรรม องคก์รของโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง ใหเ้ป็นองคก์รที่ปราศจากการทุจริตและ ประพฤติมิ



ชอบ มีความมัน่คง ในความซ่ือสตัยสุ์จริต โปร่งใสตามหลกัธรรมาภิบาล มีความมัน่คงในคุณธรรม จรรยา
ของขา้ราชการ และมี ความย ัง่ยนืในการรับใชส้งัคมไทยทางดา้นการศึกษา  
                  2.1 วสิยัทศัน์  
"ภายในปี 2566 เป็นโรงเรียนที่ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมในการจดัการศึกษาเพือ่สร้างความเป็น พลเมืองดี มี
ความเป็นเลิศทางวชิาการและเป็นตน้แบบส่ือมวลชนศึกษา"  
                  2.2 กรอบแนวคิดการพฒันา  
ใชโ้มเดลการพฒันารูปแบบการพฒันามาตรฐานแบบบูรณาการ (Integration Standard)  
                  2.3 แนวทางการพฒันา  
                        2.3.1 พฒันาระบบบริหารการจดัการศึกษาตามหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองที่ดีโดยการมี 
ส่วนรวมและปรับระบบบริหารสู่โรงเรียนและศึกษานิเทศกร่์วมท าในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบั 
สถานศึกษาและหอ้งเรียน รวมทั้งมอบหมายความรับผดิชอบสู่ระดบังานตามภารกิจ ระดบัพื้นที่และระดบั 
นโยบาย  
                        2.3.2 จดัระบบประกนัคุณภาพภายในโรงเรียนบา้นซ าจานเนินทอง 
                        2.3.3 ส่งเสริมและพฒันาองคก์รและคุณภาพครู บุคคลกรทางการศึกษาและคุณภาพผูเ้รียน
โดย ปลูกฝังค่านิยมร่วมที่เขม้แขง็อนัประกอบดว้ย การตรงต่อเวลา เคารพกฎหมายระเบียบและวนิยั ความ
ซ่ือสตัย ์สุจริต ความรับผดิชอบและการบริการที่ดี  
                        2.3.4 เสริมสร้างความซ่ือสตัยสุ์จริตโดยใชเ้กณฑก์ารประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การ ด าเนินการภาครัฐ (ITA) เป็นเป้าหมายและแนวทางการพฒันาเป็นแบบอยา่งที่ดีดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต                           
                        2.3.5 จดัท าและทบทวนแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพฒันาการศึกษาของ 
ภาคการศึกษา และจงัหวดัตามบริบทความตอ้งการของเขตพื้นที่การศึกษาโดยใชเ้ป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์ 20 
ปี เป็นเป้าหมาย ความส าเร็จที่ส าคญั  
                        2.3.6 จดัท าแผนปฏิบตัิการประจ าปีเพือ่น าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่การปฏิบติัโดยอาศยั 
หลกั วชิาการ ความคิดริเร่ิมนวตักรรม การปฏิบติัที่เป็นเลิศตลอดจนการวจิยัมาใชก้  าหนดโครงการ/กิจกรรม 
การ ด าเนินงานและบูรณาการกบัมาตรฐานเขตพื้นที่การศึกษานโยบายและ ITA  
                        2.3.7 จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนเพือ่ยกระดบัผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนที่ 
มุ่งเนน้การ ส่งเสริมความเขม้แขง็การจดัการศึกษาของโรงเรียนและความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนรู้ของครู            
                        2.3.8 นานโยบายที่ส าคญัของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษา ขั้น พื้นฐานและส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสู่การปฏิบติัโดยวเิคราะห์ความส าคญั ประกาศ
ก าหนดนโยบาย จดัท าแผนงาน โครงการสู่การปฏิบติัตลอดจนนิเทศ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการ
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง  
                       2.3.9 ประยกุตใ์ชห้ลกัการบริหารคุณภาพองคก์ร (PDCA) ประกอบดว้ยการวางแผน (Plan) 
การ ค  าเนินงานตามแผน (Do) การติดตามตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุงแกไ้ข (Act) มาใช ้
พฒันา คุณภาพการบริหารและการด าเนินการทุกระดบั ทั้งระดบัส านกังาน ระดบักลุ่ม ระดบังาน และระดบั 
โครงการเพือ่ให ้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งมีคุณภาพ  
 



                   2.3.10 จดัใหมี้การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการด าเนินงานในทุกระดบัทั้ง ระดบั 
โรงเรียน ระดบัหอ้งเรียน ระดบักลุ่ม ระดบับุคคล และระดบัโครงการ/กรรมการด าเนินงาน และจดัใหมี้ การ
เรียนรู้ ปรับปรุงการด าเนินงานและรายงานผลการด าเนินงาน  
                  2.3.11 ศึกษาเรียนรู้และน าศาสตร์พระราชาเป็นพลงัขบัเคล่ือนการด าเนินงาน โดยเฉพาะ หลกั 
เศรษฐกิจพอเพยีงควบคู่กบัการน านวตักรรมและน าเทคโนโลยสีารสนเทศ (KCT) มาใชใ้นการบริหารจดั 
การศึกษาการ เรียนรู้และการบริการ  
           2.4 เป้าหมายความส าเร็จ  
                  2.4.1 โรงเรียนมีความเขม้แขง็ในการจดัการศึกษาโดย 
                            1) มีคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาโดยไม่ รวม
ไม่ต ่ากวา่ ระดบัดีมาก 
                            2) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนกัเรียนในความรับผดิชอบสูงกวา่ 
ระดบัประเทศ  
                   2.4.2 ครูมีความเขม้แขง็ในการจดัการเรียนรู้โดย  
                             1) มีคะแนนผลการทดสอบ O-Net หรือ NT ของนกัเรียนในความรับผดิชอบสูงกวา่ 
ระดบัประเทศ  
                              2) นกัเรียนในความรับผดิชอบผา่นเกณฑท์ี่ทาง ราชการก าหนดไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 50                
                   2.4.3 ประชาชนและผูรั้บบริการมีความพงึพอใจต่อการพฒันาคุณภาพการบริหารและการ จดั
การศึกษา ของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาของกลุ่ม และของโรงเรียนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 55  
                   2.4.4 ประเทศชาติมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื ตามยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
        3. ก าหนดแนวทางการปฏิบติัหนา้ที่ราชการและลูกจา้งในสถานศึกษา อนัประกอบดว้ย 
            3.1 ปฏิบติัหนา้ที่ราชการตามหลกับริหารกิจการบา้นเมืองที่ดี ยดึผลประโยชน์ของนกัเรียน ครู 
บุคลากร ทางการศึกษา ประชาชนและประเทศเป็นส าคญั  
            3.2 ปฏิบติัหนา้ที่ราชการดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตไม่ยดึผลประโยชน์ของตนเองและพวกพอ้งโดย มิ
ชอบ  
            3.3 จดัระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานใหส้ะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดย ค านึงถึง
ความพงึ จากใจของผูรั้บบริการเป็นส าคญั  
           3.4 จดักิจกรรมการเรียนรู้ที่ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัดว้ยความรัก ความเมตตา ส่งเสริมบรรยากาศ ที่เป็น 
กลัยาณมิตรในโรงเรียนและหอ้งเรียน  
           3.5 มุ่งเนน้ยกระดบัคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สูงขึ้นอยา่งรอบดา้น  
           3.6 ปฏิบติัหนา้ที่ราชการโดยเป็นแบบอยา่งที่ดีเก่ียวกบัการตรงต่อเวลา เคารพกฎหมาย ระเบียบและ
วนิยั ความซ่ือสตัยสุ์จริต ความรับผดิชอบและบริการที่ดี  
           3.7 ปฏิบติัหนา้ที่ราชการเก่ียวกบัการเงินและงบประมาณใหถู้กตอ้ง โปร่งใส คุม้ค่า มี ประสิทธิภาพ 
ตรวจสอบไดแ้ละไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  
           3.8 ปฏิบติัหนา้ที่ราชการเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลดว้ยความเสมอภาค เท่าเทียม เป็น ธรรมไม่
เลือก ปฏิบติัและไม่แสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ  



            3.9 ปฏิบติัหนา้ที่ราชการโดยใหค้วามส าคญักบัการน านโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาสู่การ ปฏิบติัใหเ้กิดผลส าเร็จ
อยา่งเป็น รูปธรรม  
          3.10 ปฏิบตัิหนา้ที่ราชการโดยประยกุตใ์ชห้ลกัการบริหารคุณภาพ (PDCA) ประกอบดว้ย การวางแผน 
(Plan) การด าเนินงานตามแผน (Do) การติดตาม ตรวจสอบและนิเทศ (Check) และการปรับปรุง แกไ้ข (Act) 
งาน ในหนา้ที่รับผดิชอบ  
          3.11 จดัใหมี้การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ืองทั้ง ในระดบั 
บุคคล ระดบัหอ้งเรียน ระดบัโรงเรียนตลอดจนระดบัโครงการและกิจกรรมการด าเนินพร้อมทั้งจดัให้ มีการ
เรียนรู้ ปรับปรุงการด าเนินงาน  
          3.12 ปฏิบตัิหนา้ที่ราชการโดยศึกษาเรียนรู้และน าศาสตร์ของพระราชาเป็นพลงัขบัเคล่ือน การ 
ด าเนินงาน โดยเฉพาะหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงควบคู่กบัการน านวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
มาใชใ้น การปฏิบตัิงาน  
         3.1.3 ปฏิบติัหนา้ที่ราชการดว้ยความมุ่งมัน่เพือ่ใหเ้กิดผลส าเร็จในระดบัดีเด่นเป็นพเิศษใน เร่ือง
ยกระดบั การศึกษาของผูเ้รียน ยกระดบัผลสอบ O-NET หรือ NT การประกนัคุณภาพการศึกษาการ 
ด าเนินงานตามนโยบาย และจุดเนน้ ความพงึพอใจของประชาชนและผูรั้บบริการตลอดจนผลส าเร็จตาม 
ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพือ่ความ มัน่คง มัง่คัง่และย ัง่ยนืของประชาชนและประเท 


